PALYALAT

a Szinhaz folydirat szerkesztoségi feladatainak ellatasara

Készitették:

Fancsali Kinga, Holpar Anna, Ivanyi-Szabd Rita, Pdlya Emese, Sandor Panka
Kijelentjik, hogy a palyazat szévege sajat alkotasunk.

Budapest, 2025. 05. 15.



f//l’llyll PA ” A l l” lﬂlf Fancsali Kinga, Holpar Anna, Ivényi-Szabd Rita, Pélya Emese, Sdndor Panka

TARTALOMJEGYZEK
1. RESZLETES SZAKMAI PROGRAM 2
1.1. A feladatok meghatarozasa 2
1.2. Kbzbsségépités a szerzok és az olvasok bevonasaval 3
1.3. A vidéki és a hataron tdali magyar szinjatszas kérdése 4
1.4. Nyitds mas mufajok felé 5
1.5. A honlap: allanddsag és valtozas 6
2. A GAZDASAGI HATTER MEGTEREMTESENEK LEHETOSEGEI 8
2.1. Fundraising labak és tervezett fejlesztések 8
2.2. Eves fundraising stratégia 9
2.3. Koltségvetési terv 10
3. A SZERKESZTOSEG MUNKAMEGOSZTASA, MUNKARENDJE 11
3.1. Funkcionalis munkamegosztas 11
3.2. Szerkesztéségi mikodés és kommunikacio 11
4. A HONLAP MUKODESE: A PUBLIKACIOK RENDJE 13
4.1. A honlap heti/havi/éves mikodése 13
4.2. A publikaciék mifaji megoszlasa 14
5. K6ZOSSEGI MEDIA 14
5.1. Facebook és Instagram 15
5.2. Audiovizudlis miifajok 15
5.3. Hirlevél 16
6. 0SSZEGZES 17

7. A PALYAZOK ROVID BEMUTATKOZASA 17



f//lyll/ P A ” A l ‘” lﬂ][ Fancsali Kinga, Holpar Anna, Ivényi-Szabé Rita, Pélya Emese, Sdndor Panka

1. RESZLETES SZAKMAI PROGRAM

1.1. A feladatok meghatarozasa

A Szinhdz |étezését kozjonak, mikodtetését kozfeladatnak latjuk, ezért nydjtjuk be
palydzatunkat a szerkeszt6ségi feladatok ellatdsara. Ugy véljiik, bar a feladat jelentds
szimbolikus presztizzsel jar, az elmult évek kizdelmei utan vildgos, hogy 6sszehangolt,
sokszor ellenszélben végzett munkara, elsésorban mindennapos aprémunkara van sziikség
a Szinhaz értékeinek sikeres és fenntarthatd képviseletéhez. Mi ehhez a feladathoz kelld
elhivatottsdgot és aldozatkészséget, a kozés munkadhoz pedig friss lendiletet érziink
magunkban.

A lap mUkodtetésének legfontosabb terileteit igy hataroznank meg:
= odaadd, de szigorl széveggondozas;
= U] szerzok megnyerése, a meglévok megismerése; a lap korili haldzatban k6z6sség
épitése,
= ahonlap és a social media-feliletek megfelel6 muikodtetése
= abevételteremtési stratégia lépéseinek kidolgozasa és betartasa

Varjuk, hogy életkdzelbdl, személyes taldlkozdk soran megismerjik az eddigi szerkeszték
rutinjat, ami a lap jelenlegi tartalmainak és funkcidinak fenntartasdhoz volt szikséges.
Ezeknek nagy részét tovabb szeretnénk vinni a palyazati felhivas és kozés megkdzelitésiink
értelmében, miszerint alapvetéen érkeziink valahova, egy hagyomany folytatéi vagyunk. A
mikodés részleteit és benne a sajat feladatkoreink leosztasat a palyazat 3. és 4. pontjaban
irjuk le. Az eddigi mikodés legfontosabb eleme a szemiinkben a marketingcéloktol
fuggetlen, bels6é ,kuratori” dontés utani felkérésre sziletett kritikai és elméleti targyd
szovegek kozlése. Ezen tul fontos szempont - megdrizve az eddigi szemléletet -, hogy a lap
feliletein barmiféle hirdetétevékenység visszafogott mértékben legyen jelen; és hogy
adottsagkeént kezeljik jelenlegi honlapnak kettés a felosztasat, ami a szévegek mifajat is

meghatarozza.

Programunk természetesen nem merilhet ki a meglévé funkcidk fenntartasaban. Azon
kaptuk magunkat, hogy nagyjabdl minden ujité kezdeményezésiink, ami a k6z6s gondolkodas
soran felmeriilt, egy dolgot céloz: szervezziink a Szinhaz koré élo, alkotd kdzosséget. Ha ez
sikerll, nemcsak egy szakmailag gyimélcs6z6 kdzeget nyerink, de a fenntarthatdsagot is
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tobb oldalrdl tdmogatjuk, hiszen ez a két alapvetd igény egymast erdsiti. A tovabbiakban
tehat az ehhez a célhoz sziikséges innovaciok terileteit, lépéseit és indoklasat irjuk le.

1.2. Kozossegépités a szerzok és az olvasok bevonasaval:

szerzoi teahaz és élo talalkozok a Szinhazzal

Valamennyien tapasztaltuk, hogy fiatal, de akar rutinos szerzéként is j6 elképzelni, sot: tudni
egy k6zodnséget, aki olvassa majd az irdsunkat. Hisszlik, hogy az el6adasokrdl sz4l6 értékeld
irdsok is egy kommunikacios folyamat részei, ahol egy beszélo igyekszik eleget tenni olvaséi
igényeinek. Eppen ezért nem mindegy, hogy mit jelent ennek a szerzének a Szinhazba irni: a
szovegek hangvétele, batorsaga, atgondoltsdga a tét, ha az elképzelt cimzettek kilétérol
beszéliink. A tavolsagtartd zsurnalizmusok, a penzumkritikak, a csak a szerkesztével torténd
irasbeli egyeztetés helyett azt szeretnénk kezdeményezni, hogy a Szinhazba iréknak havi
rendszerességgel legyen alkalmuk taldlkozni egymassal; és a szerkesztok és szerzok kozos
gondolatcseréje soran kialakuld szellemiség a k6zos munkat is pozitivan befolyasolja. Ezt
egy havi rendszerességgel meghirdetett olvasokor és teahaz alkalmaval képzeljik el, ahol
mindig megbeszéliink egy rovid, eldre kijelélt, a nyilvdnossaghoz, a szbévegirashoz vagy
szinhazelmélethez kapcsolddd, problémafelveto irast, majd ezutan lehetéséget biztositunk
arra, hogy a szerzok reflektaljanak egymas vagy a szerkeszték munkajara, az iras korul
felmerilé kérdéseiket megbeszéljék. Az eseményekre ugyanuigy hivnank a legtapasztaltabb,
legrégibb szerzdéket, mint az els6 kozlés elbtt allokat; egyrészt a tapasztalatcsere és a
kapcsolatfelvétel lehet6sége miatt, masrészt, mert meggy6z6désink, hogy az ilyen
kozosségi alkalmak mindenkire szemléletformald mddon hatnak. Ezeken az alkalmakon
természetesen nem kotelezd a részvétel, és a szerkesztok sem teljes létszdmban, csak
vetésforgdban, facilitatorként vannak jelen. A szerzék titkos masolatként kapjak meg a
meghivokat minden hdnapban, levelezdlista vagy csoport nem indul, Facebook-esemény
nem lesz, hogy a digitalis zajszennyezést és a kimaradas keltette rossz érzéseket
csokkentsik.

Idével szeretnénk nyilvdnos eseményeket is szervezni: ezek tematikus kerekasztal-
beszélgetések, vagy egy-egy el6adasnak dedikalt feldolgozd beszélgetések lennének a
belvarosi kulturdlis helyszinek (pl. FUGA, Trafd, E6tvos10) valamelyikében, esetleg egy
kivalasztott el6adas utan az adott szinhaz kdzdsségi termében (ez utdbbi lényegesen tdbb

N aya

kapcsolddva kell a beszélgetést meghirdetni). Hisszlk, hogy a szinhazba jardk, a Szinhazat
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olvasdk kozbsségi emberek, ezért biztositani szeretnénk olyan nyilvanos alkalmakat, ahol a
szerkesztOség kuratori és moderatori pozicidbodl is kapcsolatba léphet veliik. Ezzel egyrészt
kiterjesztenénk és szinesitenénk a Szinhazban folyd mihelymunkat és gondolkodast,
masrészt reményeink szerint Uj kézénséget nyernénk a lapnak. Olyan, Budapesten mar
sikeresen mikodo kozosségi platformok az eléképeink, mint az irodalommal foglalkozd
Késelés Villaval beszélgetéssorozat, vagy a filmes Partizan Filmklub: szeretnénk
kisérletezni azzal, hogyan, milyen témaval és formaban lehet a szinhaz irant érdekloddket
megszolitani, és egy nem (elsésorban) szinhazi térben 6sszehozni. A vita- vagy
forumszinhaz kilonb6zd formait sem zarnank ki, amit az SZFE dramainstruktor képzésének,
vagy a Freeszfe kozosségi szinhaz osztalyainak végzettjei segitségével vezetnénk. A
program megvaldsitasa szilard elhatarozasunk, de mivel nem az alapvet6 fenntartas része,
és feltehetOleg sok szervezési energiat vesz igénybe, az elsé félév lejarta el6tt biztosan nem
inditjuk el, viszont ez alatt az id6 alatt is keresni fogjuk az alkalmat a szerkesztéségen belli
Otletelésre, és kulturalis szervezokkel valo tapasztalatcserére.

1.3. A vidéki és a hataron tali magyar szinjatszas kérdése

Hatdrozott szandékunk a szerz6i kér bovitése nem Budapesten éld szerzékkel. Célunk, hogy
a kritikai szemmel kovetett szinhazak korét tagitsuk, néveljik az oldalon a vidéki és hataron
tuli szinhazakrol/eléadasokrol irt szévegek aranyat. A Szinhdz orszdgos és nem budapesti
lap: olvasdi korét is boviti, ha gyakrabban ir nem-budapesti eléadasrol; valamint a budapesti
olvasék gondolkodasi horizontjat is tagitja a vidéki szinhazi élet megismerése. Nyertes
palyazat esetén elképzelésiink szerint idén nyaron rendszerezett kutatdmunkat végeznénk
a lehetséges szerzdk felderitésére: egyetemi varosokban fels6bbéves egyetemistékat,
doktoranduszokat szeretnénk talalni (akar az intézményen, oktatokon keresztiil), és korabbi
publikacidik (vagy prébaszdvegek) alapjan hoznank dontést, hogy szivesen latnank-e Gket
szerzOként a Szinhaznal. Amennyiben igen, és megbizonyosodtunk réla, hogy nyitottak az
egyuttmikodésre, Ugy az évad kezdetekor mar annak tudataban tervezink vidéki és hataron
tuli szinhazakrdl irni, hogy elérhet6 szerz6ink vannak az adott varosban. Ha nincs egyetem
a varosban, fontos kulturalis intézményekben (kényvtarak, kényvesboltok, maga a szinhaz)
tdjékozddnank a lehetséges szerzok fel6l. A varosokban, amelyekhez a szerkeszt6ség tagjai
személyesen kotédnek (Kecskemét, Kolozsvar, Marosvasarhely, Pécs, Sopron), maris van
ajanlatunk konkrét személyekre, akiknek megbizhatd irdskészsége van, ezért szivesen
olvasnank téliik, és még nem szerzdk. A szerzdi kor bovitésének szandéka mogott az is all,

hogy ne csak egy szlk csoport ugye legyen szinhdzzal foglalkozni, hanem
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véleményformalasra és ért6 nézésre képes emberek (mondjak: a kritikus ,hivatasos nézg")

is teret kapjanak, formaljak a nyilvanosan elérhet6 tudast.

1.4.

Nyitas mas miifajok felé

Kivancsisaggal fordulunk olyan mifajok és csoportok felé is, melyek eddig kivil estek a

Szinhaz |atokérén, vagy reprezentacids hattérbe szorultak.

1.4.1.

1.4.2.

1.43.

1.4.4.

Gyakrabban szeretnénk négykezes, parbeszédes kritikat kozolni. Reméljik, hogy a
tervezett kozosségi alkalmak elGsegitik az organikusan Osszedlld szerzdparosok
kialakulasat, és hogy olyan szerzoket tudunk egymas mellé allitani, akiknek az
egymasra adott reflexioik valdban egy élénk parbeszédet eredményeznek.

A rendszeresitett Gjitdsok kézé tartozik, hogy kéthavonta szeretnénk kritikat kézolni
gyerekszinhazi el6adasokrol, mert Ggy véljuk, kevés éles szemU irdst talalni a
gyerekeknek készllt darabokrdl, ami pedig a sziloknek is fontos orientacids pontot
jelenthetne a valogatasban.

Ugyanilyen megfontolasbdl fontos feladatunknak tartjuk a pedagdgusok megszoélitasat
is, hiszen a jovo6 szinhaznézait az 6 feladatuk kinevelni. Ebben a feladatban szeretnénk
nekik segiteni azzal, hogy minden hdnapban készitiink egy attekintd ajanlast azokrol
az elGadasokrdl, amelyek didkcsoportok széamara kilénosen érdekesek (vagy a
tananyaghoz vald konkrét kapcsolddas okan, vagy a targyalt probléma korosztalyos
jellege miatt). Emellett egyes eldadasokrdl szinhdzpedagdgiai szempontok alapjan
készitiink beszamoldt. Igyeksziink naprakészek lenni az egyes szinhazak
szinhdzpedagdgiai programjat illetéen, tervezziik a kapcsolatok kiépitését a szinhazak
szinhdzpedagdgusaival (pl. Orkény Szinhdz), esetleges egyittm{kodést a
Magyartanarok Egyesiiletével vagy a Magyar Dramapedagdgiai Tarsasaggal.

A neveléshez, dréamapedagdgidhoz kapcsoldddan szeretnénk nyitni a kdzépiskolas
vagy idésebb szinjatszd csoportok felé: kisérleti jelleggel és hosszabb tava kifutassal
szeretnénk kezdeményezni, hogy egy-egy évad végén prdobanapldkat kaphassunk ilyen
csoportokbdl, amelyek kovethetévé teszik a bels6 dontések jelentGségeit,
meghozatalanak maédjat és a csoport alakuldsat, ezzel pedig betekintést engednek egy
amator, de elhivatott és élettel teli, mindennapi élet kihivasaira valaszold
munkafolyamatba.
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1.4.5. Tematikus dosszié formajaban parbeszédet szeretnénk inditani szocioldgusok,
kultdratuddsok, elméleti szévegek forditdinak bevonasaval a szérakoztatd eléadasok
és a ,magas muvészet” kérdésében. A folyamat soran felhalmozddott tudasra
épitenénk kés6bb azt a dontésiinket, hogyan és mit kdzlink szérakoztatd szinhazrdl,
hiszen meggy6z6désiink, hogy annak latogatottsdga miatt idonként ez is a feladataink
kozé tartozna, de esetleges mellézése is transzparens, megindokolt dontés kell, hogy
legyen.

1.4.6. Szeretnénk elinditani egy szépirodalmi, esszéisztikus vagy napldszeri rovatfolyamot,
melyben a szerz6k egymasnak adjak tovabb az iras lehet6ségét, maguk jelélik ki az
utdnuk kovetkezé szerzé személyét. A targy mindig egy, a szerz6t aktudlisan
foglalkoztatd performativum leirasa lenne, torténjen ez akar egy tancszinhazban, akar
kozterileten.

1.4.7. Hosszabb  tavad célunk, hogy rendszeresen egylUttmikodjiunk budapesti
6nkormanyzatok, valamint vidéki varosok ingyenesen elérhetd, havonta megjelend
lapjaival. Az egylttmikodés tartalma egy, a lap olvasdi szdmara érdekes, helyi
el6adasrol szold irds utankozlése lenne, célja pedig a Szinhdz népszerisitésén tul a
mindenki szamara elérhetd szakirdsok, kritikak felélesztése egy régi-uj feluleten.

1.4.8. Elképzelhetonek és kivanatosnak tartjuk, hogy tematikus dossziék Gsszeallitadsahoz
ideiglenes tarsszerkesztének az adott téma szakértdit kérjik fel. Azzal, hogy az
altalunk ismert vagy a lap szerzoi korébe tartozo, egyes terileteken nagy tudassal
rendelkez6 személyek egy-egy Osszedllitds erejéig feladatot kapnak a szerzdk és
témak kijelolésében, nemcsak a szerzék korét szélesitjik, hanem biztositjuk, hogy
valoban a legmegfeleldbb tudassal rendelkez6 emberek publikdljanak nalunk.
Emellett teret biztositunk a szerzok egyéni kutatasi-érdeklodési korének ahelyett,
hogy egy sajat, csak a Szinhazhoz kdt6do kultdrat hoznank Létre.

—+—— 1.5. A honlap: allanddsag és valtozas

Nem tartalmi elem, de jelezni kivanjuk, hogy szeretjik és gyakran olvassuk a szinhaz.net
megujult weboldalat, de pont emiatt latunk meg olyan zavard aprdsagokat, amelyeken
Ujonnan érkezd szerkesztoként praktikus okokbdl valtoztatni szeretnénk.
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1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

1.5.6.

Hianyoljuk a ,kattinthatd” szerzdi oldalakat, mint a lap egészét meghatarozé szerzdk
révid bemutatkozd szévegének (bio) és irasainak gyljteményes felletét.

A kénnyebb kereshet0ség érdekében mar a fooldalrdl lathatd lenne az egyes irdsok
publikalasanak datuma.

Atstrukturdlndnk a rovatok cimkéinek elnevezését (a jelenlegiek: kritika, interjd,
kerekasztal, hattér, hangositd, tavbeszélo, vildgositd, drama, extra; melyek egy része
mifajmegjelolés, masik része metafora, igy néhol tartalmilag 6sszecsusznak), és akar
a keret szinével is segitenénk a tajékozodast a kilonb6z6 mifaju szévegek kozt.

Lathatobb helyre keriilne a tdmogatast kéré pont a honlapon, valamint bevezetnénk a
rendszeres tdmogatasi lehetdséget a jelenleg is meglévo alkalmi utalds lehetdsége
mellett.

Szintén egy Uj gombra és oldalra van sziikség a hirlevél-feliratkozas lehetéségéhez
(ennek tartalmat a palyadzat végén lévo 5., kozosségi médiardl szold pontban
részletezzik).

Végezetiil, szeretnénk megszdlitani az eddigi szerkesztdket, hogy ismertessék, hogyan
alakult ki a jelenlegi arculat, milyen dontéseket hoztak a tervezése soran, mit
szeretnek benne és pontosan hogyan mlkddik: ezt ,hasznalati Gtmutatdoként” és az
olvasé koszontéseként elhelyeznénk egy allandd helyen, az oldalsé savban és a Rélunk
mendpont alatt. Ugyanigy, a Rélunk menlpont alatt a transzparencia jegyében és a
kénnyebb kapcsolatfelvétel érdekében azt is fontosnak tartanank feltintetni, hogy
pontosan mi az egyes szerkesztok feladatkore (pl. olvasdszerkeszté/social media-
felel6s). Valamint - ez részben munkaszervezési kérdés is - a koz6s szerkeszt6ségi e-
mail cim mellett minden szerkesztonek szinhaz.net-végz6désl cimeket szeretnénk
létrehozni, a honlapon pedig ezt elérhetdségként feltintetni.
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2. A GAZDASAGI HATTER MEGTEREMTESENEK LEHETOSEGEl ————

A biztos anyagi hattér megteremtését egy kidolgozott éves stratégia mentén, tobb
forrasteremtési lab segitségével képzeljik el, mivel a koltségvetés akkor tud stabilan allni,
ha tobbfajta forrasra tudunk tamaszkodni. A fenntarthatd munkavégzéshez pedig minden
jelenlegi forrasteremtési lab fejlesztése sziikséges lesz, amelyet a kuratdriumi tagokkal
egyeztetve tervezlink kivitelezni. Elismerjik és szem elo6tt tartjuk eddigi torekvéseiket,
ugyanakkor egy nonprofit médon miikdd6 gazdasagi egység életképességét jelenleg csak
agy latjuk biztositottnak, ha az allami vagy nemzetkozi palyazatok mellett allanddsitott,
koz6sségi finanszirozasd kampanyokat is bevezetink.

2.1. Fundraising labak és tervezett fejlesztések

2.1.1. Palyazatok:
Uj magyar és nemzetkdzi palyazatokat keresiink és irunk meg.
Esetleges nemzetkozi projekteket, egyuttmikédéseket keresink.
Palyazni fogunk az NKA-ra is.

2.1.2. Céges tdmogatasok:
Szeretnénk bdviteni a hirdetdk korét a jelenleg is érvényben Lévo belso etikai elvek
mentén.

2.1.3. Maganadomanyok:
Szeretnénk béviteni a magadnadomanyozdk korét, kilonos tekintettel a rendszeres
adomanyozdkra.
Evi legalabb 4 kozdsségi adomanygyiijté kampanyt fogunk szervezni, nagy hangsulyt

fogunk fektetni az add 1%-ra is.
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2.2. Eves fundraising stratégia

2.2.1.
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Szeptember November Januér
) Karacsonyi
piapley oo e yoie kampiny Rendszeres
} tervezése adomanygyiijtéket
Eapcsolatfelvétel meglévd T ) toborzd kampany
ta‘mogato’kkal lombola szervezese megtervezése,
Jelenlegi forrasok atlatasa NKA beaddsa elkezdése
@ @ @ 4 @
Oktéber December
Uj palyazatok keresése Karacsonyi
) adomanygyjté
Uj hirdetok keresese kampany és tombala
NKA irdsdnak az
elkezdése
Februar Aprilis Jinius
Add 1% kampédnystratégia
megtervezése Rendszeres
Ad6 1% kampany adomanyozokal loborzé
futdsa kampdny meglervezése €s
Rendszeres adomanygyGjtd induldsa
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kampany kitalalasa és A a <
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nagykovetek N
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2.3. Koltsegvetési terv

A k6z6s munkat a béregyenléség égisze alatt képzeljuk el, igy mindenkinek ugyanannyi lesz
az orabére. Az alabbi, hozzavetdleges tablazatot a betanuldsi iddszak kéltségeivel irtuk meg
a jelenlegi szerkesztGségtol kapott informacidkra alapozva, abban a reményben, hogy Varadi
Nora legalabb a betanulas idejére az () szerkeszt6séggel marad; a késGbbiekben
ugyanennek az 6sszegnek az elGteremtését célozzuk meg. Az itt irtaktol vald, késébbi
eltérés oka lehet a munkadrak aranyainak/mennyiségének valtozasa egy-egy szerkeszto
esetében, illetve a honorariumokra szant 6sszeg minimalis +/- valtozasa a bevételeink
fliggvényében. A honorariumok esetében a jelenleg érvényben lévd 6sszeget, ha idedlisnak
nem is, de realisnak tekintjik - akar 6sszevetésben a hasonld kaliberl oldalakon valé
megjelenés dijazasaval - igy azon elso kdrben semmiképp sem terveziink emelni.

Szerkesztoség Havi Eves
Anna 120 000 Ft 1 440 000 Ft
Rita 120 000 Ft 1 440 000 Ft
Panka 120 000 Ft 1 440 000 Ft
Kinga 120 000 Ft 1 440 000 Ft
Emese 120 000 Ft 1 440 000 Ft
Néra 150 000 Ft 1 800 000 Ft
Konyveld 25 000 Ft 300 000 Ft
Honlap 60 000 Ft 720 000 Ft
Honorok (atlag) 360 000 Ft 4 320 000 Ft

Osszesen: 14 340 000 Ft
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3. A SZERKESZTOSEG MUNKAMEGOSZTASA, MUNKARENDJE:
EVES, HAVI HETI LEBONTAS

A palyazé szerkesztéség Ottagl, szoros szakmai egyittmikodésre épild, elhivatott
csapatbdl all, amelynek tagjai komoly szerz6i, szerkesztGi, kulturalis-mUvészeti, illetve
kommunikacids tapasztalatokkal rendelkeznek. A szerkesztdéségi munkat tudatos és
atlathato strukturaban szervezziik, amely lehet6vé teszi a hatékony mikodést és a magas
szakmai sztenderdek érvényesiilését.

3.1. Funkcionalis munkamegosztas

3.1.1. Szoévegkozpontl szerkesztdi munka: Panka, Anna és Rita végzik. Feladataik kozé
tartozik a szovegek szerkesztése, a szerzOkkel vald kapcsolattartds, a kritikai
tartalmak szakmai gondozasa, illetve maguk is vallalnak kritikairast kéthavi
rendszerességgel.

3.1.2. Operativ és kommunikacids feladatok: Kinga és Emese koordinaljak. Ide tartozik a
social media-jelenlét, az olvasdkkal és intézményekkel vald kapcsolattartas,
eseményszervezés, valamint a fundraising stratégia kialakitasa és menedzselése.

Fontos elviink, hogy minden csapattagnak legyen beleszdlasa mind a kreativ (tartalmi), mind
az operativ (szervezési) folyamatokba is. Ez egyrészt lehet6vé teszi az atfogdbb szerkesztoi
szemlélet kialakitdsat, masrészt biztositja az egymas munkadjanak megértésén és
tdmogatasan alapuld csapatdinamikat. Ennek része az, hogy minden szerkeszt6 egyben a
lap szerzdje is lesz.

3.2. Szerkesztoségi mukodés és kommunikacio

3.2.1. Evadtervezd és -értékelé meeting: minden évad elején és végén, ahol kozdsen
attekintjik a szinhazak bemutatait, kijel6ljik, hogy milyen eléadasokrdl, fesztivalokroél
szeretnénk kritikat bekérni, kijeloljik a szerzoket és a szerkesztoket, valamint
elosztjuk az ehhez kapcsolddd operativ feladatokat. Az évad végi meeting célja az
el6z6 évad értékelése, tekintettel a lap mikodésére, a szerkesztéség munkajara.
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3.2.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

Fontos feladat atgondolni, hogy a kitlz6tt célok mennyiben valdsultak meg, illetve
melyek azok a pontok a lap mikddésében, amelyek tovabbi fejlesztést, atgondolast
igényelnek. Mivel a kévetkez6 évad évadterveit sok szinhdz mar nyar elejére elkésziti,
igy ekkor mar az el6zetes tajékozodas lehetdsége is adott.

Havi szerkesztOségi ulés: mindenki beszadmol az el6zd iddszak feladatairdl, az
egyuttmikodések allasardl, a szerzokkel valé munkardl. Itt térténik a feladatok

szlkség szerinti Ujraelosztasa is.

Rendszeres fundraising- és kommunikacios tervezés: két szinten zajlik: egyrészt tavlati
(féléves, éves) stratégiai tervezés, masrészt révidebb (havi, heti) ciklusokra bontott,
konkrét cselekvési terv.

Személyes talalkozok: A havi szerkesztdségi tlések mellett rendszeres, tdgabb korl
talalkozasokat is terveziink, amelyeken a szerzdinket is szeretnénk bevonni. Ezek a
talalkozok lehetnek kotetlenebb jellegliek, mégis fontos szerepet szanunk nekik: a
kéz6s gondolkodas, inspiracié és szakmai parbeszéd tereiként mikdédnek majd.
Altaldnos tapasztalat, hogy az online miikodés - bar praktikus - hattérbe szoritja a
személyes kapcsolddast és a szerkesztGségi kézosség élményét, amit kilénésen a
fiatalabb generaciok hidnyolnak, hiszen 6k azok, akiknek palyakezddként leginkabb
megerdsitést (a kritikusi szakma melletti elkételez6dést) jelenthet egy aktiv k6z6sség
megléte. Ezért tudatosan toéreksziink arra, hogy valddi szerkeszt6ségi légkort
teremtsiink, amelyben a taldlkozdsok nem csupan szervezési célokat szolgalnak,
hanem megerdsitik az alkotdi kozosséget, és tamogatjdk a hosszd tavd
egyuttmikodéseket. A szerzbinket ezekrdl a talalkozdkrdl idében tajékoztatjuk, és
0sztonozzik Sket a részvételre. Ugy gondoljuk, hogy ezek az alkalmak hozzéjarulnak
a folydirat szellemiségének és szakmai szinvonalanak folyamatos alakitasahoz.

Atlathatésag és szamonkérhetdség: A belsé miikodés alapelve a feleldsségi korok
egyértelmi kijelolése, ugyanakkor a kozos dontéshozatal is. Minden feladatnak van
kijelolt gazddja, de a fontosabb kérdésekben kozoés egyeztetésen alapuld
dontéshozatal torténik. A hataridok és feladatkiosztas atlathatésagat belsé
(elektronikus) dokumentumok biztositjak. Nincs fdszerkeszt6, de mindenkinek
pontosan kijelolt feladatkére van, vita esetén az adott felelésségkérhéz tartozd

személy dont.
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= Ulések 6sszehivasa, napirend megirdsa és moderalas: Anna

= Munkanapld tablazat és a megjelenéseket id6zité Google Naptar vezetése,
folyamatos ellenérzése: Panka

= Jegyzokonyv vezetése a megbeszélésekrél: Emese

= Gazdasagi folyamatok ellen6rzése: Kinga

A harom, szévegekkel foglalkozd szerkeszt6 egy elére adott leosztasban ,kérbeszerkeszti”
egymast (a ,felkérd” szerkeszté az altala késznek vélt szoéveget tovabbitja az
olvasdszerkesztonek, aki csak kisebb mddositasokat javasol), igy két korben latjak el a
szerkeszt6i feladatokat.

4. A HONLAP MUKODESE: A PUBLIKACIOK RENDJE

4.1. A honlap heti/havi/éves mukodése

A szinhaz.net eddigi gyakorlat szerint nagyjabdl két-négy szoveget kozdl egy héten,
amelynek a nagy része foként (valtozatos formaju) kritika, de ebbe beleszamitanak a
dosszié-szovegek (tehat az elméleti vagy ismeretterjesztd igénnyel készilt tanulmanyok),
interjuk, szovegkiadasok is. Mindenképpen szeretnénk megdrizni a publikdciok mifaji és
tematikus sokszinlségét, viszont a harom leendd olvasdszerkeszt6 a kezdeti id6kben (a
betanuldsi, ismerkedési idoszakban) a magas min6ség biztositdsa érdekében a heti két
publikaciot tartana megvaldsithatonak. (F6ként azért is, mert — ahogy mar az el6z6 pontban
kifejtettiik — két kords szerkesztési rendszert szeretnénk megvaldsitani.) A kevesebb, de
minGségi szdvegre vald térekvést az is indokolja, hogy a szerzG6i bazis megteremtéséhez (a
régi szerzokkel vald egyuttm(kodés megujitdsdhoz, esetleg Uj szerzék bevondsahoz) is
idére van sziikség. ldére van szilksége az Uj szerkeszt6ségnek az eddig szerzdok
munkatempdjanak, munkamddszereinek megismeréséhez, igy egy cikk megjelenési
folyamata (az el6adas megnézésétdl a publikalasig) terveink szerint legalabb négy hétig tart.
A honlapon kivili internetes megjelenések, a cikkek megosztasa a kézdsségi médiaban
(ahogy a késGbbiekben kifejtjik) a honlap rendjéhez igazodik. Terveink szerint a portal
julius-augusztus hénapokban (a nyari sziinetre vald tekintettel) kevesebb tartalmat kézol
majd, és ebben az id6szakban elsdsorban a fesztivalokrdl szélé beszamoldk, révidebb
audiovizudlis tartalmak kerilnek fokuszba.
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A honlap heti/havi megjelenéseinek rendszeressége mellett terveziink egy-egy alkalomhoz
kapcsolodd szoveget, amelynek elsodleges célja szintén a szerkesztok és a kozonség élo
kapcsolatanak erdsitése, pl. évad elején: évadnyitd széveg, a legjobban vart bemutatdk
emlitése, esetleg alkalmanként személyes szerkesztGi szdvegajanlasok, nyaranta az év
kézben legnagyobb elérést elért, vagy altalunk legsikeriltebbnek tartott szévegek Gjbdli
megosztasa.

A honlap rendjén némileg kivil esik, de mikodésébe mégis beletartozik a havi egy hirlevél,
amelyet az erre feliratkozd olvasdk kapnak meg. A hirlevél a szerkeszték és a folydirat
szerzoinek (vendégszerzék bevonasaval) k6zés munkaja. A hirlevélrél bévebben az 5. 3.
pontban irunk.

4.2. A publikaciok mufaji megoszlasa

Mint ahogy eddig is, a tovabbiakban is a publikaciok nagyobb részét az aktualis bemutatdkrol
sz0l6 kritikai szévegek tennék ki, de emellett tovabbra is igényt tartunk tanulmanyjelleg
szovegek megjelentetésére is. A kritikak sokszinUségét (tobb kritika egy szerzétol,
négykezes kritika stb.) mindenképpen megdrzésre érdemesnek tartjuk.

Emellett a honlapon audiovizualis tartalmakat is szeretnénk megjelentetni, ezzel is erdsitve
a mifaji sokszinlséget - ezzel a kérdéssel a 5.2. pont foglalkozik részletesen.

A szerkeszt6ék mindegyike szivesen dolgozna rendszeres szerzoként is, természetesen
figyelve a ,hazi" szerzok és kils6s munkatarsak kozotti idedlis aranyok megtartasara. A
szerkesztok kettds szerepben valéd megjelenését indokolhatja, hogy a személyik igy
kénnyen azonosithatd lesz egy konkrét szerz6i hanggal, és igy a folydirat is kdzelebb
hozhatd az olvasdkhoz. A szerzGi szerep a kozosségformalds, a szerkesztok kozotti
szorosabb munkakapcsolat kialakuldsdhoz is hozzajarulhat.

5. KOZOSSEGI MEDIA

A Szinhaz tevékenységének elsédleges szintere vitathatatlanul a folydirat honlapja. A
kozosségi-média-csatorndkra lehetéségként tekintink, hogy ezt a tevékenységet
tdmogassuk. Szeretnénk ezeket a csatornakat arra hasznalni, hogy elérjik és felserkentsiik
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a Szinhdaz meglévd olvasokdzonségét, illetve, hogy bovitsiik e kozonség korét. Kritikus és
kdzonség interakcidja, amely ezeken a platformokon keresztil lehetségessé valik, szintén a
honlap miikddésének termékeny kiegészitéje lehet. Ezért dontéttink Ggy, hogy a
szerkesztoségben legyen olyan munkatars, akinek egyéb feladatai mellett a kozosségi média
és a kommunikacio a f6 munkakore.

5.1. Facebook és Instagram

A pélyazat keltekor a Szinhdz népes kdvetObazissal rendelkezik Facebookon és Instagramon
is. lgy fokuszalhatunk elsésorban arra, hogy az itt megjelend tartalmaink valdban el is
jussanak a felhasznaldkhoz, és hogy ez az elérésszam az érkezO reakciok szamaban is
tukrozédjon. Célszerl, hogy a tartalmaink a platformok formanyelvéhez és
szokasrendjeihez igazodjanak. A kbzosségi-interakcios jellegen tdl, ami mindkét platformra
jellemzd, a Facebookra informacids-szervezési, az Instagramra pedig szdérakoztatd-
esztétikai térként tekintink. JOl mikodo eszkdznek tartjuk példaul a Facebook-csoportokat,
vagy eseményeket, Instagramon pedig a sztorikat, vagy a kompozicids lehetéséget a profil
vizualitdsdban. Ennek megfeleléen masfajta tartalmakat terveziink késziteni a két
platformra. Az viszont kozos, hogy ezek a tartalmak mindig szorosan kapcsolédnak a
folydirat aktudlis tevékenységéhez, illetve, hogy kozzétételikkor téreksziink a gyakorisagra
és leginkdbb a rendszerességre. Utdbbiak a Facebook és az Instagram algoritmusanak
sajatossagai miatt sziikségesek. Fontos, hogy akar j6 elére megtervezziik az Uj tartalmakat,
a korabbiak sikerességét pedig figyelemmel kisérjik, és igyekezzink beléle utdlag is

kovetkeztetéseket levonni, majd pedig ezek alapjan finomitani a mddszereinket.

5.2. Audiovizualis mufajok

A fenti platformoknal kevésbé aktiv és kevésbé rendszeres tevékenységet latunk a Szinhaz
YouTube csatorndjan és a Hangosité podcast feliiletén. Ertékes lehetdségnek latjuk ezeket a
csatornakat arra, hogy valéban megszélaltassunk a folyoirat koréhez tartozo alkotdkat, vagy
éppen, hogy Uj kapcsolatokra talaljunk. Ugy érezziik, hogy a dialégus kollaborativ, kreativ
mifaja termékenyen szolgalhatja azt a célkitlzésinket, hogy a Szinhaz koéril alkotd
emberek pezsg6, gondolkodd kézosségét alakitsuk ki. Ezek a hangzd vagy audiovizudlis
tartalmak mas csatornak bevonasaval (j utakat nyitnak a k6zoénséghez is. Mindenképpen
szeretnénk tehat az ezek nyljtotta lehetoségekkel élni. Ugyanakkor elengedhetetlennek

tartjuk, hogy az ilyen tartalomkészitést alapos konceptualis munka el6zze meg. Az egyik
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elképzelésiink az, hogy a nyilvdnos eseményeink és az online hangzd tartalmaink
tdmogassdk egymast: készitslink példaul élé podcast felvételt a kerekasztal-
beszélgetéseinken. Tisztan latjuk viszont azt is, hogy ezzel kapcsolatban elvi és logisztikai
ellenvetések is felhozhatdk, ezért nem szeretnénk ennél az 6tletnél megallni. A célunk, hogy
olyan tartalmat gondoljunk ki és hozzunk létre, ami pontosan erre a formatumra lett
tervezve, és aminek a maga sajatossagai miatt ebben a formatumban kell megsziletnie. Ezt
az igényesség alapveto feltételének tartjuk, ami pedig nem csak mindenekfolotti
prioritdsunk, de barmilyen tartalom sikerének kulcsat is latjuk benne.

5.3. Hirlevel

Szeretnénk a Szinhaz kommunikacids csatornait hirlevéllel boviteni. A hirlevelet sokoldalu
eszkoznek latjuk: lehet ez kreativ felulet, kénnyed kapcsolddasi lehetdség az olvasodval,
ugyanakkor célzott és hatékony informaciés csatorna. A hirlevél az olvasd szamara
megkdnnyiti a Szinhaz tevékenységének kovetését, a folydirat tartalma pedig garantaltan
eljut a feliratkozokhoz; ez a tébbi kéz6sségimédia-csatorna kapcsan nem mondhatd el.
Elképzelésiink szerint a hirlevelek els6sorban az utébbi idében megjelent kézléseket és az
ezekhez flizott kreativ szoveget tartalmaznak, illetve az aktudlis eseményeinkre szdlo
meghivokkal, egyéb kulturalis ajanlokkal, adomanykérelemmel lennének bdvithetok. A
publikacids terveink szerint havi rendszerességet tartunk indokoltnak. A hirlevél-forma
elonyének tartjuk a személyességet, hiszen az olvasé kozvetlenil megszdlitva érzi magat.
Ezt erGsitheti az is, ha a hirlevelek szévegének és tartalmanak kidolgozasaval minden
alkalommal egy-egy szerkeszt6t bizzuk meg. igy rendhagyd, a megszokott szerepkoriinktsl
eltéré megszolalasi lehetéséget kaphatunk, az olvasdk pedig megismerhetnék a

reflexidinkat a Szinhaz tevékenységérdl.
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6. 0SSZEGZES

Igyekeztink a palyazatunkban a kiiras minden szempontjara kitérni. Fontosnak tartottuk az
egyes feladatok sordn a meg6rzendd gyakorlatokat és a megujitdasra vonatkozé
javaslatainkat - azok nehézségeivel és a megvaldsitds korilményeivel egyltt - minél
részletesebben bemutatni. Azt gondoljuk ezen felul, hogy az otletelés és tervezgetés
szakaszan tul a Szinhaz jelenlegi munkatarsaival valé személyes talalkozas és kapcsolat
még pontosabban alakitja majd az egyes feladatok korét és a megvaldsithatdsagra
vonatkozo tervezetet.

7. A PALYAZOK ROVID BEMUTATKOZASA

Fancsali Kinga

2000-ben szllettem Marosvasarhelyen. Fels6fokd tanulméanyaimat az E6tvés Lorand
Tudomanyegyetem Boélcsészettudomanyi Karan végeztem, 2023-ban diplomaztam szabad
bolcsészet alapszakon, esztétika szakiranyon, szinhdztudomany minoron. Szakdolgozati
témam a politikai és alkalmazott szinhaz volt, Augusto Boal férumszinhazi mddszereit és a
kortars magyarorszagi forumszinhazi gyakorlatokat vizsgaltam. Részt vettem 2022-2023
kozott a Szinhaz folydirat mentorprogramjaban, ahol a program lejarta utan is kozoltem
szinikritikat. Ezenkivil szinikritikdim a Prae feliiletén jelentek meg, ahol ugyancsak részt
vettem gyakornoki programban 2020-ban. 2020-2024 kéz6tt a Tasadalomelméleti Kollégium
tagja voltam, ahol kritikai tarsadalom- és kulturaelmélettel foglalkoztam. 2023 januarjaban
kezdtem az Utcardl Lakasbal Egyesiletnél dolgozni szocialis munkasként, majd késobb
masfél évig fundraising munkatars voltam, ahol 2025 marciusdban mondtam fel. Az ULE nem
részesll normativ allami tdmogatasban, igy egy négy fos csapatban dolgoztunk azon, hogy
mas, alternativ modokon szerezziik meg az éves kéltségvetéshez sziikséges tobb szaz millid
forintot. Itt tanultam meg palyazatot irni, adomanygy(jté kampany stratégiat alkotni, majd
meg is valdsitani a kampanyokat, fundraising stratégiat késziteni és folyamatokat
menedzselni.
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Holpar Anna

2002-ben  szilettem Budapesten. 2023-ban diplomat szereztem  klasszikus
fuvolamivészként, ezt megel6zéen két évet hallgattam a kolozsvari Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem teatroldgia szakan. Legfontosabb iskoldamnak a Pécsi Tudomanyegyetem
Kerényi Karoly Szakkollégiumat tartom. 2021 és 2023 kozt részt vettem a kozdsség
interdiszciplinaris tudomanyos mihelyében, ami formalisan diszkusszids esteket és belsds
konferencidkat jelentett, valamint operativ (gyeiben palyazatokért felelés tanacstagként,
majd foszeniorként. Ezekben az években jartam a Szinhaz folydirat kritikusi
mentorprogramjaba, valamint kaptam Il. dijat az ETDK-n egy kortars darabrol szélé elemzd
irdsért. A szakkollégium elvei, a koz6sségiség, a bazisdemokracia és kritikai gondolkodas
irdnt 2023-as Budapestre koltozésem utan is elkotelezett maradtam. Szerkesztdje lettem az
alumni tagsag altal muikodtetett Uj szem folydirat irodalmi és kritikai rovatanak: itt
forditasok, szépirodalmi irdsok és irodalomelméleti szévegek olvasdszerkesztését vagy
korrektuirazasat végzem Lukacs Laura Klara mellett. Jelenleg masodéves vagyok a BCE
Philosophy, Politics, Economics BA-képzésén; ez az intézmény tdmogatta a vildgnézetem
alakulasat és a vitakészségemet, de alapvetben ellenséges maradt szdmomra. A kdzos
tapasztalatainkbdl kiindulva a szaktarsaimmal a masodik félévben 6nszervez6d6 olvasokort
inditottunk. 2024-ben felvételt nyertem a Freeszfe iradsképzésére, ami jelenleg a
legmeghatarozdbb kézegem. Kritikaim, recenzidim a Szinhaz, a Jatéktér, a Spirituszonline

és az Uj Egyenldség oldalain jelentek meg.

Ivanyi-Szabo Rita

1983-ban szilettem Budapesten. Egyetemi tanulményaimat az Eo6tvés Lorand
Tudoméanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karan végeztem, 2008-ban szereztem meg
tanarképes német szakos, majd 2009-ben tanarképes magyar szakos bélcsészdiplomamat.
Mar az egyetemi évek alatt tébb tudomanyos, illetve szakmddszertani cikket publikaltam.
2008-ban felvételt nyertem a Germanisztikai Irodalomtudomanyi Doktori Programba. 2012-
ig vettem részt a képzésben, abszolutdériumot végul nem szereztem. 2009 szeptemberétél
2010 majusaig Bécsben kutattam Ernst Mach kutatdi 6szténdijjal. A doktori képzés ideje alatt
részt vettem tobb konferencian (a témam Hugo von Hofmannsthal kisprdzaja volt),
rendszeresen publikaltam, forditottam, tébb tanulmanykotet szerkesztésében s
kézremUkodtem (pl.: Terepszemle. Utazasok a Monarchia német nyelvi publicisztikajaban).
2010-2015 kozott a budakeszi Prohaszka Ottokar Katolikus Gimnaziumban tanitottam
magyart és németet. 2015-ben megsziletett els6 gyermekem, majd 2018-ban a masodik.
2017 ota szerkesztem kollégdimmal (most mar kooptalt valasztmanyi tagként) a
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Magyartanarok Egyesilete honlapjat, ahol rendszeresen megjelennek konferencia-
beszamoldim, recenzidim. Az utdbbi években megjelentek cikkeim az Iskolakultdraban,
valamint az Uj Kéznevelésben. 2021-2022 telén elvégeztem Kaposi Laszlé 120 éras
drémapedagdgiai képzését, 2022-t6l kezdve harom évadon keresztiil részt vettem az Orkény
Szinhdz A szinhaz iskoldja elnevezésl tovabbképzésén. 2024 tavasza ota publikalok
szinikritikdkat a Revizor és a Prae internetes folydiratokban.

Polya Emese

2002-ben szilettem Szegeden, és kiskoromtdl fogva Budapesten élek. Masodik évemet
végzem az ELTE BTK magyar alapszakan, és egy éve vagyok tagja a Tarsadalomelméleti
Kollégiumnak. Az egyetem elOtt 6t éven keresztil fejlesztettem azt a szovegalapl
kommunikacios tarsasjatékot, amivel vallalkozdi versenyt nyertem, amit egy ideig magam
adtam ki, és ami végul 2024-ben a Pagony Kiadd gondozasaban Abszolut Szabad Valaszok
cimmel jelent meg. Mivel id6kézben a Pagonyndl dolgoztam, a publikalast elékészitd
szerkesztési, tordelési munkakban is aktivan részt vettem. 2020 és 2023 kozott a HiSchool
palyavalasztasi alapitvany munkajat segitettem 6nkéntesként: interjukat moderaltam és az
alapitvany TikTok-tevékenységét biztositottam. Utdbbi nem tartott hosszu ideig: nem
szivesen haszndltam ezt a platformot. 2023-ban a Walter's Cube muvészeti-technoldgiai
startup operativ vezet6jeként dolgoztam. Ezekben az években (2020 és 2023 kdzo6tt) szamos
vezetdi, tarsadalmi vallalkozdi, menedzsment- és kommunikacios képzésben vettem részt.
Tanulhattam tdborokban, csoportos és egyéni mentorfolyamatok soran is, a tanultakat pedig
valés munkahelyzetekben préobalhattam ki. Az egyetemen most éppen irodalmi
szemiotikaval és kognitiv nyelvészettel szeretnék foglalkozni. Keresem a mindenkori kdzés,
kritikus gondolkodas megteremtésének lehetGségeit, amit elsésorban nyelvi folyamatként

képzelek el. A tanulmanyaimban ez van a fokuszomban, és hivatast is ebben latok.

Sandor Panka
1997-ben sziilettem Budapesten. Alapszakos diploméamat 2021-ben szereztem az ELTE BTK

kommunikacio és médiatudomany szakan, Ujsagiras specializacidval és szinhazi studiumok
minorral, 2023-ban végeztem szintén az ELTE BTK Szinhdztudomany mesterszakan. 2022
Ota tagja vagyok a Hianyzo (szinhaz)torténetek kutatocsoportnak, aminek keretében a ‘60-
as, ‘70-es évek amat6r szinjatszd csoportjainak torténeteit kutatjuk. 2024-ben
konferenciakotetet jelentettink meg, amelynek szerkeszt6je voltam, 2025-ben pedig a
kutatdcsoport munkajanak 6sszefoglald kotete jelent meg, melynek szintén szerzdje és
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szerkesztGje is voltam. 2023 dta dolgozom egyiitt Kelemen Kristof flggetlen szinhazi
alkotdval, produkcids asszisztensi, illetve turné menedzseri feladatokat latok el. 2023-24-
ben Berlinben éltem, ahol a European Roma Institute for Arts and Culture (ERIAC) nevl
intézményben dolgoztam projekt asszisztensként. Kritikusi palyafutasomat a Magyar
Narancsnal kezdtem, 2020-ban részt vettem a Szinhazi Kritikusok Céhe altal szervezett
irémUhelyben, majd 2022-ben a Szinhaz folydirat mentorprogramjaban, ezutan kezdtem
rendszeresen publikdlni a Revizor és a Szinhaz online folydiratokban. Jelenleg doktori
kutatdasomat végzem az ELTE BTK Irodalomtudomanyi Doktori Iskolajaban,
szinhaztudomanyos témaval foglalkozom, és mar tanitok is az egyetemen. Mikddtetem az
ELTE Szinhaz Facebook oldalat és két kollégammal egyitt havi rendszeresség(, ,Szinhazi
beszélgetések-sorozat”-ot szervezink.
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